
工場現場も含め
全社員が参加する

オンライン会議の開催



目的：製造現場のリモートワークの可能性について

想いを馳せてもらうために

目標：吉村の取り組みを紹介する。
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１．会社概要



★会社概要 (2024年9月30日現在)

消費者とお茶屋さんのこぼれ話
ハシモトが妄想している日本茶の輝く未来

（１）創業
（２）会社設立
（３）業種
（４）資本金
（５）社員数
 
（６）事業所所在地
 
 
（７）売上高

(８) 労働関連指標

 
代表取締役社長 橋本久美子
2005年就任 1990-2000年専業主婦

昭和7年7月
昭和29年10月11日
茶・海苔を主とする食品包装資材の企画、製造、販売
9,100万円
228名(他に正雄舎に46名)
(男性113名／女性115名 平均年齢40歳／平均勤続年数13年)
本社：〒142-0041東京都品川区戸越4-7-15
静岡焼津：軟包装一貫製造工場／物流センター／営業所
京都／福岡／鹿児島／仙台 営業所
70期 54.8億円 経常利益2.7億円 還元金30万円
71期 55.8億円 経常利益1.9億円 還元金22.8万円
●障がい者雇用率 3.98%(9名)
●離職率 6.03%    ●出戻り率 4.18%
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２．土台は経営理念







理念はガードレール

社会性

×

科学性

×

人間性



あり方とやり方は両輪

決算賞与≠経常利益1/4の均等還元



マル秘ノート(経営計画書)で経常利益の進捗を共有



情報公開の徹底

経営者からの報・連・相



植田方程式



Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved

利益と売上の相関を知る

植田方程式

１／２

利益から逆算して
「必要売上」を共有
する。

削減金額を売上にみ
たてる。



効果

1.クレームの時「売上にしたらいくら?」

と考えるようになった。

2.間接部門の活動や経費節減が

営業と同じ土俵で語れるようになった。

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved

15万円の再製造は375万円の売上

補助金100万円は売上2500万円相当



•顔写真入りの一人ひとりの目標

マル秘ノート(経営計画書)で全社員が今期の目的・目標を共有



３．現場の社員が
リモートに踏み込んだきっかけ



コロナ初動!!

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



ZOOMを知る！



スマホ手当１０００円支給

自分のスマホで「Zoom」「チャットワーク」「デスクネッツ」を入れる。



消毒大魔神でリテラシーアップ！



Zoom入社式



急須の儀式は?



やったらわかる



できる できない
ではなく



やりたいか
やりたくないか



4月7日
本社全員在宅勤務

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



やばい!
トップダウン??

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



ニーズと
解決策をわける

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



在宅勤務は
解決策

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



ニーズは

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



命を守る

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



経済をとめない

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



在宅勤務は
解決策の一つ



ハシモトも
正解はわからない



理念に照らして
考える



Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



Zoomで新茶乾杯イベント!

Copyright 2007 Maruyo All Rights Reserved



全員参加
Zoom経営計画発表会



「拍手」から「チャットメッセージ」へ

オンラインだから
できること



後戻りしない

リモートのメリット



リアルだから分かり合える？



デザイナーのオンライン営業同行



産業医のオンライン面談



クレームの時💦



拠点をまたいだ会議
（スポット参加・議題持ち込み）



後戻りせず進化したい



目的：製造現場のリモートワークの可能性について

想いを馳せてもらうために

目標：吉村の取り組みを紹介する。
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