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自己紹介させて下さい
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• 宮崎県の出身です。中央区日本橋に20年住んでいます。

• 得意分野はWEBの法人向けソリューションです（四半
世紀やってきました）

• 中小企業診断士、ファイナンシャルプランニング技能
士１級、最近はロングステイアドバイザーと取得し、
今、社会保険労務士の勉強中です。資格は３０代でと
りましたが、力不足で会社員に留まりました。中小企
業を経営されている方には本当に尊敬しかありません。

• 趣味は走ることと山登りをすること、ゴルフはお付き
合い程度。ロードバイクにも乗っています。かつては、
日本橋から新潟まで走っていったこともあります。

• 尊敬するタレントは増田明美さん



日本テレワーク協会のご紹介

設立：1991年
日本サテライトオフィス協会設立
2000年
日本テレワーク協会へ名称変更

目的：日本におけるテレワークの普及推進

会員：413企業・団体・自治体（2024年3月現在）

理念：情報通信技術（ICT）を活用した、場所と時間にとらわれ
ない柔軟な働き方である「テレワーク」を、広く社会に普及・
啓発することにより、個人に活力とゆとりをもたらし、企業・地
域の活性化による調和のとれた日本社会の持続的な発展
に寄与する

日本テレワーク協会
会長 栗原 博
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「テレワーク」とは、その現状
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日本テレワーク協会がお話させていただきますので、「テレワーク」と表現させていただきます
が、場所や時間にとらわれない柔軟な働き方全般とご理解ください。「リモートワーク」も、
「ハイブリッドワーク」も含む広い定義であるとご理解ください。





考え方

You can work anywhere and anytime you want.

コロナ禍で在宅勤務は普及
セキュリティには注意

深夜早朝以外はフレックスで
働きすぎには注意

自分の都合のよいときに

採用を通勤圏内に限らなく
てよい（海外でも！）

9時から5時に働けない人も活用可能
副業・兼業で優秀な人材確保ができる

業務に求められるスケ
ジュールで
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勤務地域別テレワーカーの割合
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令和6年3月発表 国土交通省 令和５年度 テレワーク人口実態調査
より

小規模
企業での
遅れ



テレワークはやりたいけどできていない？！
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令和6年3月発表 国土交通省 令和５年度 テレワーク人口実態調査より
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その裏には！

令和6年3月発表 国土交通省 令和５年度 テレワーク人口実態調査よ
り



テレワークの利用状況（日本・年代別）

（出典）総務省（2022）「国内外における最新の情報通信技術の研究開発及びデジタル活用の動向に関する調査研究」

どうしてオンライン
授業が無くなったん

ですか？
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1
1

テレワークの利用状況（国別）

（出典）総務省（2022）「国内外における最新の情報通信技術の研究開発及びデジタル活用の動向に関する調査研究」



1人あたりGDP（日本生産性本部）

国別GDPは人口３／４のドイツに抜かれる！
長時間労働者の割合も高いのに・・・
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【参考】“その“ドイツの働き方について

https://www.works-i.com/research/works-report/item/remotework2023_ger.pdf

リクルートワークス研究所 資料より抜粋

⚫経営側とワークスカウンシルが協議をして労働協約を結ぶ傾向
⚫協約により従業員は仕事の柔軟性という点において大幅な自由を与えられて
いる
➢スポーツメーカー：勤務時間の２０％はオフィス外で過ごすことができ
る

➢自動車メーカー：3分の２の従業員は、技術・業務上不可能である場合を
除き、自宅で働く権利を有する

➢ソフトウェア企業：テレワークで働く場合、チームリーダーにSMSなど
で知らせるだけでよい

➢自動車メーカー：上司に相談の上、勤務時間と勤務場所を自分で決める
ことができる
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https://www.works-i.com/research/works-report/item/remotework2023_ger.pdf


【第2回テーマ】

育児・介護・病気とテレワーク
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女性の年齢階級別労働力人口比率の推移

https://www.gender.go.jp/about_danjo/whitepaper/r05/zentai/html/zuhyo/zuhyo00-03.html



https://www.economistgroup.com/group-news/the-economist/iceland-is-the-best-place-to-be-a-working-woman-for-the-second-year

エコノミストのOECD加盟国における女性の働きやすさ



https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf

ワールドエコノミックフォーラム 世界のジェンダーギャップレポート（2023年6月）

146か国中

ドイツは6位、米国43位



育児・介護休業法等の改正について

詳しくは後ほどお聞きください

３歳以上の小学校就学前の子を養育する労働者に対し、

始業時刻などの変更、テレワーク、短時間勤務、新たな休暇の付与、その他働きながら子を養育するための措置

のうち２つを選択（２つ以上でももちろんよい）、して利用できるようにすること。

個別の周知・意向確認をすること！

義務

努力義務

３歳になるまでの子を養育する労働者に関し事業主が講ずる措置（努力義務）の内容に、テレワークを追加する。



株式会社 キャリア・マム

⚫ 多様な働き方の機会提供（人材会社）
⚫ 保育園併設のコワーキング運営
⚫ 地元のハンドメイド作品を販売

働く（稼ぐ）よろこびを提供する



キャリア・マムの働き方（例）

育児・介護などで働き方に制約がある

会員登録をして、柔軟な在宅ワークで勤務
急な駆けつけ等の際には、他のスタッフがカバー
気兼ねなく、可能な範囲で業務に従事

一般的な働き方ができる
（要審査）

正社員

体調が完全でない等、正
社員として働くのが困難

業務委託社員



キャリア・マムが企業に提供するサービス（例）

人出が足り
ない！

募集しても
じぇんじぇ
ん来ない
( ；∀；)

テレワークでアウト
ソースできますよ

仕事って、職場に来なくても
やってもらえるんだ！

これなら、ウチの社員もテレ
ワークしてもらえるな！



株式会社LAPRAS

組織ハンドブックの内容をホームページで公開

自由に、自分と周りを大切にしながら働く

人間ですから病気になったり、家庭の事情で働
けない日もあります。こうした事情に対して安
心して休めるようシックリーブ（有給私病休
暇）などの制度を整え、年次有給休暇は趣味や
リフレッシュといった活力を得るために活用し
てもらいたいと考えています。

メンバーシップ型で一生働ける会社に

LAPRAS S u s t a i n a b l e W o r k i n g S t y l e
時間に縛られない働き方

を導入



副次的効果

• 積極的に子育てに参加するパパの増加

生活面

• 離れた実家に住む高齢の両親の様子を見に行きやすくなった

• 病気の家族の通院の付き添いがしやすくなった

• 通勤がない分、睡眠時間が増えてすっきりした頭で仕事ができ

、午前中の効率がUPした

L SW導入後の社内の反応や従業員の様子



副次的効果

• それぞれの生活スタイルに合った働き方の実現

仕事面

• 今抱えている業務の重さや量に合わせた働き方の調整が可能

• 仕事に対するアクセルの踏み方をコントロールしやすく

、燃料不足になりにくい

L SW導入後の社内の反応や従業員の様子



東京工業大学名誉教授 比嘉邦彦先生の予測

著：比嘉邦彦
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【考察】業務の範囲

PJ管理 検収

基本設計 詳細設計 コーディング 試験

PJ管理

検収スマホ試験

試験票作成

詳細設計

コーディング

１社だけの案件

複数社の案件
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多様な人材、多様な働き方に対応

働けなかった人の労働力活用で労働力減少緩和

地方の中小企業が優秀な人材を活用できる



売り上げ拡大

人材不足

資金繰り

新しいことへの取り組み

仕入れ価格高騰
価格転嫁困難

後継者不足

人出不足 有スキル人材不足

賃金を上げられない

新規取組ができない

労働生産性

IT化ができない

獲得

実現実現

充足

充足

アップ

アップ

首相官邸ホームページ、中小企業白書等から筆者が抜粋
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